Skovlunde, 16. marts 2011

Tiltreedelse af Charter for flere kvinder i ledelse

Arsag til at ABB i Danmark har underskrevet Charter for flere kvinder i ledelse, udtrykkes af
administrerende direkter Claus Madsen:

“Jeg underskriver charteret, fordi vi i ABB gerne vil have flere kvinder pa ledende poster. Vi har
rigtig gode erfaringer med kvindelige ledere, dog desveerre i et begraenset omfang og primaert i
stabsfunktioner. Men vi vil gerne have flere kvindelige ledere ogsé i driften, og derfor formulerer vi
nu vores egne malsaetninger og seetter initiativer i gang i forleengelse af tilslutningen til charteret”.

Fokus for ivaerkseettelse af vores initiativer vil veere at ege andelen af kvindelige ledere i vores drift.
En arsag til at vi i ABB generelt ikke har en seerlig hej andel af kvindelige ledere her skyldes, at vi
til driften primeert rekruterer ingenigrer, maskinmestre og andre med en tekniskfaglig uddannelse.
Pa disse uddannelser udger kvinder en lille andel, og derfor er feltet af kandidater begraenset. Men
samtidig ma vi nok ogsa erkende, at vi ikke har haft et specielt fokus pa at anseette kvinder i
lederstillinger. Dette vil vi nu aendre med flere tiltag.

Diversitet i medarbejdersammensaestningen

Det er ABB-koncernens holdning, at diversitet i medarbejdersammensaetningen generelt skal
vaegtes hojt. Med diversitet forstas "forskellighed”og inkluderer aspekter sasom alder, kon,
etnicitet og fysiske handicaps. Som en global virksomhed ser ABB det klart som fremmende for
innovation og konkurrencedygtighed, at arbejdsstyrken afspejler den globale verden, vi agerer i.

ABB-koncernen har ikke formuleret konkrete malssetninger for fremme at kvindelige ledere, sa
dette initiativ vil ABB i Danmark i forste omgang selv drive. Vi vil dog i relevante sammenhaenge pa
koncernplan efterspgrge strategiske tiltag til fremme for flere kvindelige ledere pa globalt plan.

Indsatsomrader

Forud for tiltraedelsen af Charter for flere kvinder i ledelse har vi i Local Executive Forum diskuteret
hvad, vi kan gare for at tiltraekke flere kvindelige ledere. Vi har i dette forum besluttet falgende
tiltag:

e Stillingsopslag: Sproget i lederstillingsopslag skal i lebet af 2011 revideres séledes,
at det i mindre grad fokuserer pa teknik og i hgjere grad pa lederkompetencer,
veerdier og konkrete malsaetninger for det pagaeldende job.

e Viskal blive bedre til at forteelle, hvad det er vi laver i ABB, og hvordan vi bidrager til
samfundet via teknologi og viden. Mange i ABB fremheever vores slogan "Power
and producticity for a better world” og forteeller, at de er stolte over det, ABB
bidrager med nar det geelder klima og milja.

e Boilertekst: Alle stillingsopslag skal have en boilertekst, der opfordrer bl.a.
kvindelige kandidater til at ans@ge. (ABB @nsker at afspejle det omgivende samfund
i medarbejdersammensaetningen og opfordrer derfor alle interesserede, uanset
alder, ken, race, religion eller etniske tilharsforhold til at sgge stillingen.)
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e Ved rekruttering gennem headhunters vil vi laegge vaegt pa, at fa indstillet mindst én
kvindelig kandidat, hvor det er muligt.

e Igennem vores arlige performance appraisals program er der en specifik proces, der
gar ud pa at identificere talenter bade tekniske og ledelsesmaessige talenter. Alle

medarbejdere bliver her vurderet og i denne proces, bliver der ogsa holdt fokus pa
kvindelige talenter.
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Vi vil ved udgangen af 2011 evaluere, hvorvidt de ovenfor naevnte tiltag har aendret bade pa

ansggerpulien og ledersammensastningen. Herefter vil vi fastlaegge yderligere tiltag i 2012 og
2013.
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