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Deloitte - Vores vardigrundlag

Vi yder integreret revision og radgivning, der ikke kun handler om tal, men ogsa om
mennesker. Vi vil veere anerkendt som det bedste revisions- og radgivningsfirma i
Danmark. Derfor arbejder vi alle ud fra fire grundlaeggende veerdier.

Vi gar ikke pa kompromis med vores integritet, vores Vi udvikler bade faglige og personlige kompetencer.

uafhaengighed og vores kvalitet. Vi arbejder pa Vi deler viden og erfaringer. Vi samarbejder pa et
grundlag af vores professionelle dyder: fundament af gensidig respekt — og pa aben, eerlig
Troveerdighed, tillid og tryghed. og direkte kommunikation.

Vi er oprigtigt engageret i vores kunder og har Som et dansk firma i en global organisation er vores
indsigt i deres forretning. Derigennem skaber vi position pa det danske revisions- og

synlige og oplevede resultater. Vi udfordrer proaktivt radgivningsmarked enestadende. Med markedets
tingenes tilstand - i sggen efter den optimale bredeste og bedst integrerede ydelsespalet skaber
Igsning. vi succes for vores kunder og Deloitte. Vi er specielt

steerke inden for Revision, Skat, Consulting og
Financial Advisory.
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Deloitte - Et skridt foran
- I tanke og handling

Deloitte har som malsaetning at veere
fgrende pa det danske marked inden for
revision og radgivning.

Vi star generelt steerkt pa de markeder, vi
opererer indenfor, og vi har som mal at
veere nr. 1 eller 2 inden for alle vores
forretningsomrader.

Vi tror pa, at vi magder vores kunders
individuelle behov gennem en bred
ydelsespalet og specialkompetencer,
bundet sammen af en evne til at arbejde pa
tveers.
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Strategisk forankring

Kvinder i karriere er et KL opdrag som tager udgangspunkt i Deloittes
forretningsstrategi om at vores markedsmaessige profil skal afspejle
vores kompetencer og sikre variation i vores kompetencer og
erfaringsgrundlag.

Kvinder i karriere har sin forankring i Deloittes strategiske projekter
omkring leder- og talentudvikling, rollen som partner og rekruttering
og employer branding.

Kvinder i karriere har snitflader til de strategiske projekter og der
arbejdes malrettet med kvinder som led i projekterne saledes, at den
ledelsesmaessige forankring i organisationen sikres.



Formal

- Formalet med projektet "Kvinder i karriere” er at tematisere og
synligggre vigtigheden af kvinder i karriere i Deloitte og dermed sikre
fastholdelse og udvikling af kvinder

- Det er en forretningsmaessig fordel at saette fokus pa kvinder i karriere

- Vi afspejler vores kunder og samarbejdspartnere bedre

- Vi tiltraekker de dygtigste og mest kompetente

- Vi sikres adgang til alle talenter

- Vi sikrer variation i kompetencer og erfaringsgrundlag

- Vi differentierer os fra konkurrenterne

- Vi brander os som en moderne og mangfoldig virksomhed

- Vi reducerer, at treenede og uddannede kvinder forlader Deloitte |
utide "return on investment”
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Vi tror pa...

- at vi gennem fokus pa kvinder i karriere og bredere talentmasse kan
virkeliggare vores visioner og forretningsmaessige mal

- at vi ved at saette konkret mal for kvinder i ledelse pa sigt vil se flere
kvindelige partnere i Deloitte

- at vi gennem kommunikation i vores interne medier og pa vores
kvindeportal kan skabe ledelsesmaessigt fokus pa kvinder i karriere

- at det er et organisatorisk ansvar at skabe rammerne for kvinder i
karriere og at det et ledelsesansvar at sikre kvinder i karriere
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Den organisatoriske forankring

er Jesper Jargensen fra KL

er forankret i Koncern HR med Lotte Bay som
projektansvarlig

for kvinder i karriere er nedsat og deres opdrag er:

- Projektgruppen har til formal at veere idéskabere, ildsjeele og
eksponenter for kvinder i karriere, sa Deloitte kan na sine mal for
kvinder i karriere. Projektgruppen skal tematisere og synliggare
vigtigheden af kvinder i karriere saledes, at vi understatter en kultur,
der giver mulighed for mangfoldighed blandt medarbejderne, lykkes

bedst muligt.

— gruppe af initiativtager for lokale kvindenetveerk.
Netvaerket har til opdrag:

- At tematisere og synliggare kvinder i karriere ved at saette
forskellige emner pa dagsordenen, som kan kanaliseres ud i de



Status pa projektet

- Afholdelse af workshop om kvinder i karriere den 8. december
- Afholdelse af kvindedag den 9. marts

- Vi har sat fokus pa work life balance bl.a. via en portal pa Deloitte
Resources og ved at wilb indgar som et fast punkt pa
udviklingssamtalerne

- Flere lokale kvindenetvaerk saetter dagsorden og har fokus pa kvinder
| karriere. Centralt understgtter vi disse initiativer og har afholdt et
feelles kvindenetveerksmgde hvor udviklingssamtalen var pa
dagsordenen

- Vi har udviklet en kvindeportal version 1, som kan inspirere ledere og
kvinder til karriereudvikling i Deloitte



Tal for Deloitte pr. 1.10.2009

Antal %-andel
Kvindelige Seniorer 181 46,9%
Mandlige Seniorer 205 53,1%
Kvindelige Managers 83 30,3%
Mandlige Managers 191 69,7%
Kvindelige Senior Managers 40 23,8%
Mandlige Senior Managers 128 76,2%
Kvindelige partnere 13 8,9%
Mandlige partnere 133 91,1%
Kvindelige indehavere 3 2,8%

Mandlige indehavere 106 97,2%



Afdelingsledere — niveau 2 ledere

Samlet antal N2 ledere:

Maend 93 73%
Kvinder 34 27%
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Mal og maltal for kvinder i ledelse

92% af dem vi anseaetter er kvinder og dem vil Deloitte gerne fastholde.
Fokus vil veere pa at udvikle og fastholde kvinder pa de hgjere
stillingsniveauer for at sikre flere kvindelige N2 ledere og kvindelige
partnere. Dermed vil malene for kvinder i karriere veere:

Fastholdelse af kvinder 2015

Kvinder som en del af den overste ledelse 2025

Kvinder som niveau 2 ledere 2015
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Mal og maltal for kvinder i ledelse - delmal

Kvindelige Managers 30% (83) 35% (96) 40% (110)
Kvindelige Senior 24% (40) 27% (45) 30% (50)
Managers

Kvindelige partnere 9% (13) 11% (16) 12% (18)
Kvindelige IH 3% (3) 4% (4) 6% (5)

Kvindelige N2 ledere 27% 34% 40%

© 2009 Deloitte



Personalepolitik

Ud fra et gnske om at tiltreekke og fastholde kompetente kvindelige
medarbejdere har Deloitte valgt at tilbyde en reekke vilkar som straekker
sig ud over lovgivningens rammer. Det drejer sig bl.a. om:

- Barnets farste sygedag
- Work life balance
- Fleksibilitet — mulighed for selv at tilrettelzegge arbejdstid i forhold til familieliv

- Fuld lan under barsel — dobbelt sa meget som loven kraever og i 10 uger
lzengere

- Barselssamtale — mulighed for fortsat tilknytning til konkrete kunder efter endt
orlov
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Ansaettelse, rekruttering og headhunting

Vi har som et led i S2010 i gang sat en fokuseret rekrutteringsproces,
med fokus pa interviewteknik, testning og proces for rekruttering.

- Rekruttering i Deloitte sker decentralt, gennem ca. 59 rekruttarer, heraf
18 (31%) kvindelige rekruttgrer. Antallet af samtaler med kvindelige
ansggere er ca. 60%, hvorfor vi gnsker at matche vores ansggere ved

at

- Ved brug af headhunting/eksterne rekrutteringsfirmaer er det et mal at
fa
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Karriereudvikling

Deloitte har udviklet en for alle niveau 2
ledere er igangsat i 2008. Udviklingsaktiviteterne understgtter ledelse som faglig disciplin. Lederne skal
arbejde med en raekke af forskellige ledelsesveerktgjer indenfor performance, relationer, styring og
strategi samt arbejde med deres personlige lederskab.

Deloitte har med succes arrangeret flere , hvor kun kvinder inviteres. Oftest med en ekstern
indlaegsholder som udgangspunkt . Her drgftes bl.a. det at vaere kvinde i vores organisation og de
muligheder og udfordringer det giver. Initiativer der skal inspirere kvinder pa alle niveauer i
organisationen

Deloitte arbejder aktivt med , dels gennem en wlb portal dels gennem et konkret punkt i
udviklingssamtalen. WIb har skabt mulighed for at drgfte fleksibilitet i forhold til dér hvor den enkelte er i
sit liv arbejdsmaessigt som privat

| foraret 2009 foretog Deloitte en , hvor bl.a. spgrgsmalet omkring kvinder i
karriere indgik. "Deloitte er seerligt opmeerksom pa kvinders karriere for at sikre deres uavikling i
Deloitte” 25% af alle medarbejdere svarede at Deloitte er darlige til dette og derfor kan vi gare det
bedre. Derfor:
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Dele erfaringer og resultater

- Deloitte vil deltage aktivt i netvaerket omkring Kvinde Charter

- Kvinder i karriere vil vaere en integreret proces i vores
kommunikationsstrategi — fgrste artikel kommer i Partner Nyt i
septemberudgaven

- Der vil ske kvartalsvis rapportering til KL
- Der vil ske 2 arlig rapportering til FL kreds

- Der vil ske arlig rapportering til Ligestillingsministeriet
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Kvinde Charter

- Ligestillingsministeriet tog initiativ til Charter i 2008
- 10 virksomheder deltog ved opstart

Malet var 100 virksomheder i 2010

Pr. marts 2009 er der 73 deltagende virksomheder (eksempelvis
Nykredit , IMB, Cowi og ATP)

- De virksomheder som tilslutter sig Charteret, forpligter sig til at ggre en
konkret indsats for at fa flere kvinder i ledelse.

- Forpligtelsen bliver tilpasset den enkelte branche, nuvaerende
kansmaessige fordeling mv.

- Charteret opregner syv omrader, som den underskrivende virksomhed
skal saette ind i forhold til.
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Kvinde charter - 7 punkter til forpligtelse

- At udarbejde en strategi eller plan for at fa flere kvinder i ledelse eller for at
fastholde en lige balance og igangseette initiativer herfor.

- At udvikle og opstille mal for kvinder i ledelse, for andelen af kvinder pa
udvalgte ledelsesniveauer indenfor et fastsat tidsrum eller andelen af kvinder |
talentpools eller pipeline.

- At sikre en personalepolitik som fremmer kvinders og maends lige
karrieremuligheder.

- At ansaettelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at synliggere
kvindelige ledertalenter, sa der er bade kvindelige og mandlige kandidater ved
intern og ekstern rekruttering.

- At fastsaette et minimum for antallet af kvindelige kandidater, hvis der bliver
gjort brug af headhuntere til rekruttering af ledere.

- At skabe rammer for den enkelte kvindes karriereudvikling gennem netveerk,
mentorordning eller andre konkrete initiativer.

- At dele erfaringer og resultater fra den indsats som sker pa baggrund af
charteret, f.eks. ved at bidrage til ligestillingsministerens tema-side pa
internettet om kvinder og ledelse.
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