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Baseline rapport, DR 2008 - Charter for flere kvinder i ledelse

Baggrunden for projektet

| december 2003 vedtog DRs direktion at igangsette et projekt for at fierne eventuelle barrierer for at f& flere kvinder i ledelse i DR.

Mange undersagelser har vist at mangfoldighed i ledelsen bidrager positivt til vircksomhedens virke og styrker virksomhedens
ledelseskraft. P& den baggrund enskede DR at opnd et bedre og bredere chefrekrutteringsgrundlag for derigennem at sikre, at DR til

enhver tid far de bedste kandidater til ledelsesstillinger.

Mélet for projektet

P& baggrund af dataindsamlingen og efterfelgende analyse af udfordringer og muligheder i forhold til kvinder i ledelse, er der defineret

en reekke ambitisse mél for projektet:

»  DRs kvindelige medarbejdere skal have lyst til at indgé i ledelsen pé alle niveauer

= DR skal kunne tiltreekke kvalificerede kvindelige ansagere til sine ledige chefstillinger

» DR skal have a0 % kvinder i ledelse i 2015 med falgende delmél:

Ultima 2005 2008 2010 2013

28% 34 % 40 % a0 %

Handlingsplanen for kvinder i ledelse i DR
Til opfalgning pé de vedtagne mél vedtog direktionen en handlingsplan udviklet med udgangspunkt i det indsamlede datamateriale, Ph.d.
rapport om kvinder i ledelse, best practices fra andre virksomheder og en reekke fokusgrupper/interviews med relevante interne og

eksterne interessenter.

Handlingsplanen udmantede sig i falgende fem fokusomréder

| Mklaring af ledelsesveerdier og ledelsesrallen
Udarbejdelse af rekrutteringsstrategi
|dentificering og udvikling af talent

Kommunikation

Maling og evaluering



Status og naste skridt

Handlingsplanen har i dag materialiseret sig i en rakke initiativer, som alle har bidraget til. at DR i dag er en af de ferende virksomheder
i mediebranchen i forhold til antallet af kvinder i ledelse. DR har i dag 7.5 % kvindelige chefer, og er dermed forud for 2008-mélet pa
34 %

Eksempler pa initiativer, der har bidraget til at f& flere kvinder i DRs ledelse. er blandt andet:

»  En mélrettet strategi og handlingsplan for kvinder i ledelse

»  Tydeligt fokus pé ledelsesrollen gennem projekt 'God ledelse’, hvor der pé tveers af organisationen er skabt en dialog om, hvad
god ledelse er i DR

*  Tilbud om mentorordning for medarbejdere og ledere i DR

= Sikring af 30 % kvindelige deltagere pa DRs lederuddannelse

= Malrettet rekrutteringsstrategi, der sikrer lige vilkar i ansettelsesforlabet og minimum en kvindelig kandidat ved besettelse
af lederstillinger

= Ftablering af et kvindeligt ledernetveerk, som arbejder mélrettet med ledelsesrollen

»  Halvérlige statusmader med direktionen, hvor andelen af kvinder i ledelse i DR er blevet opgjort for de enkelte omréder

»  |darbejdelse af en personalepolitik, der sikrer lige vilkér for medarbejdere i DR

Herudover er DRs direktion g&et foran i arbejdet for flere kvinder i ledelse og har fungeret som rollemodeller for andre chefer og ledere

i DR i forhold til at sette fokus pa udfordringer og muligheder i forbindelse med kvinder i ledelse.

Disse initiativer har udmentet sig i, at DR har meldt sig som veert for et af de kommende mader i ligestillingsministeriets netveerk for

kvinder i ledelse. hvor DR vil fortzlle mere om sine erfaringer med kvinder i ledelse.



