Fodevareministeriets strategi for en ledelse med lige
balance mellem kvinder og maend

Fadevareministeriet har tilsluttet sig ligestillingsministerens charter for flere kvinder i ledelse, og har i den
forbindelse udarbejdet denne strategi for en ledelse med lige balance mellem kvinder og meend.

Fadevareministeriet bestar af fem enheder: Departementet, Fadevarestyrelsen, Plantedirektoratet, Fadeva-
reErhverv og Fiskeridirektoratet som har et varierende antal af kvinder i ledelsen. Nedenstdende tabel er en
samlet oversigt over Fadevareministeriets kansfordeling i ledelsen.

Konsfordelingen i Fodevareministeriets le- 2005 2007 2009
delse Antal ledere i Antal ledere i Antal ledere i
alt: 193 alt: 285 alt: 352
Kvinder. 52 Kvinder: 113 Kvinder: 152
Maend: 141 Meend: 172 Meend: 200
Niveau 1 Antalialt: 5 Antal i alt: 7 Antal i alt: 6
Topchefer. FX departementschefer, styrel-  Kvinder: 0 % Kvinder: 0 % K: 0%
seschefer og adm. direktarer. Maend: 100 % Maend: 100 % M: 100 %
% Niveau 2 Antal i alt: 74 Antal i alt: 95 Antal i alt 93
_g Chefer. Fx afdelingschefer, underdirektgrer  Kvinder 20,3 % Kvinder: 41,1 % Kvinder: 41,9
§ og kontorchefer Mzend: 79,7 %  Mand:58,9%  Maend: 58,1
3
§ Niveau 3 Antal i alt: 114 Antal i alt: 183 Antal i alt 253
Lederspecialister. Fx gruppeledere og for- Kvinder: 32,5 % Kvinder: 39,9 % Kvinder: 44,7
meend Mzend: 67,5%  Maend:60,1%  Msend: 55,3
Niveau 4 Antal i alt: 2421 Antal i alt: 2868 Antal i alt
@vrige ansatte uden ledelsesansvar Kvinder: 50,4 % Kvinder: 56,5 % 2986
Meend: 49,6 %  Maend: 43,5%  Kvinder: 57%
Maend: 43 %
Antal ansatte i alt 2614 3153 3338
Kvinder: 48,7 % Kvinder: 54,9 Kvinder:
Mand: 51,3%  Maend: 45,1 55,6%

Mzend: 44,4 %

Note: Forskellene arene imellem skal bl.a. vurderes pa baggrund af de resortaendringer der er sket ministeromradets i de konkrete
ar.

En sammenligning viser, at der fra 2005 til 2007 er sket en markant fremgang for antallet af kvinder i le-
delsen. Fremgangen fortsaetter ved naeste opgarelse i 2009, dog mindre markant.

Udgangspunktet for Fgdevareministeriets strategi er, at vi til en hver tid gnsker de bedst kvalificerede ledere
uanset kan, alder, etnisk baggrund, religion m.v. Med henblik pa at sikre dette er der udarbejdet en ledelses-
politik for Fadevareministeriet. Heri beskrives de kvalifikationer der leegges veegt pa ved ansaettelse i Fade-
vareministeriet.

Fodevareministeriet gnsker at sikre meend og kvinder lige muligheder for en stilling som leder. Den valgte
indikator for dette er at antallet af kvindelige ledere pa alle niveauer fglger kenssammensaetningen i ministe-
riet i gvrigt. Med udgangspunkt i "Charter for flere kvinder i ledelse” har fedevareministeriet opstillet en raek-
ke konkrete mal og initiativer der kan hjaelpe med at opfylde denne strategi om lige balance mellem kvinder
og maend i ledelsen.



Arbejdet med opfyldelse af mél og initiativer er forankret i Gruppen af personaleansvarlige og Fadevaremini-
steriets ligestillingsnetveerk. Ligestillingsarbejdet draftes endvidere af Fedevareministeriets Administrative
Ledelse. Mal og initiativer er beskrevet nedenfor.

Mal og maltal for kvinder i ledelse
Lige fordeling

Fadevareministeriet arbejder for, at andelen af kvinder i lederstillinger i de enkelte institutioner svarer til de
enkelte institutioners kanssammensaetning. Dette baseres pa kenssammenseetningen indenfor den gruppe
hvor ledere typisk kommer fra i den enkelte institution (det vil typisk vaere AC-gruppen, men er forskelligt fra
institution til institution)

Institution Konsfordeling i institutionens AC- Reel konsfordeling i ledelsen
gruppe (evt. m.fl.) (ledelsesniv. 1,2 & 3) 2009 niveau
Maend Kvinder Maend Kvinder
Departementet 42% 58% 56% 44%
Fiskeridirektoratet 70% 30% 72% 28%
Fodevareerhverv 45% 55% 64% 36%
Plantedirektoratet 58% 42% 53% 47%
Fodevarestyrelsen 34% 66% 52% 48%

Malseetningen er, at alle institutioner med udlgbet af 2015 opnéar en kansfordeling der svarer til kansfordelin-
gen i institutionernes AC-grupper.

Lige muligheder

Fadevareministeriet arbejder for at alle medarbejdere uanset deres kan skal opleve, at de har samme mulig-
heder for karriere og lederstillinger.

Fadevareministeriet har de senere ar oplevet en stgrre andel af kvinder i de personalegrupper, hvorfra lede-
re oftest rekrutteres. Fgdevareministeriets ligestillingsnetveerk har i maj 2005 gennemfgrt en undersggelse
af, hvilke medarbejdere, der har deltaget i kurser, som understatter et videre karriereforlgb. Undersggelsen
omfattede arene 2003, 2004 og 2005. Resultatet af undersggelsen var, at ud af i alt 293 medarbejdere, der i
denne periode havde deltaget i et af de kurser, der vurderes at understotte et videre karriereforlgb, var forde-
lingen pa ken 133 meend og 160 kvinder.

2003, 2004 & 2005 2010, 2011& 2012

Maend Kvinder Maend Kvinder
133 160

Forlederforlob

Kensfordeling Det har ikke veeret muligt at skaffe demografiske
i AC gruppen data for veerdimalingen 2005

i 2005/2010 242 = 48% 258=52%

Fadevareministeriet vil arbejde for en fordeling af deltagerne pa farlederuddannelser, der afspejler den
kensmeessige sammensaetning i de personalegrupper, der rekrutteres fra til disse uddannelser. Dvs. sa vidt
mulig samme procentvise fordeling af kvinder og maend pé farlederuddannelser som i gruppen af AC-
fuldmeegtige og tilsvarende.

Ved Fadevareministeriets Ligestillingsmaling i 2005 indgik falgende udsagn: ” Mulighederne for at fa en stil-
ling med ledelsesansvar er lige for kvinder og maend i min institution”.




Malet er, at andelen af medarbejdere, der er "helt enig” i udsagnet, stiger, jf. nedenstaende tabel.

2005 2010
Maend Kvinder Maend Kvinder
Departementet 61% 39 % 100% 100 %
Fiskeridirektoratet 47% 19 % 60 % 40 %
Plantedirektoratet 61 % 31% 98 % 98 %
FodevareErhverv 53 % 23 % 75 % 50 %
Fodevarestyrelsen - 67% 46%

For at vurdere opfyldelsen af dette mal gennemfares en ny ligestillingsmaling i 2010 med samme spgrgsmal
som ved undersggelsen i 2005.

Herudover indgéar der i det materiale, der benyttes ved MUS og LUS spargsmal med fokus pa ligestilling.
Herved far leder og medarbejder en mulighed for at drafte medarbejderens @nsker til karriereudvikling og
eventuelle barrierer herfor, samt hvad der kan ggres for at nedbryde eventuelle barrierer. Da MUS er en for-
trolig samtale, vil det ikke veere muligt at falge direkte op pa resultatet af disse draftelser.

Personalepolitik

| Fedevareministeriets koncernledelsespolitik fremgar de kompetencer som vores ledere skal besidde uanset
kan. | Fedevareministeriets Personalepolitiske paraply fremgar, at "rekruttering og avancement baseres pa
aben og saglig vurdering af de samlede kompetencer hos ansggerne” og at “der er lige muligheder for alle,
uanset ken...”.

Ansaettelsesprocedurer og rekruttering

Fadevareministeriets Koncernledelsespolitik saetter fokus pa kvindelige ledertalenter samt uddannelse af nye
kvindelige ledere, idet "Ligestillingsaspektet skal sikres opmeerksomhed ved udnaevnelse af ledere og ved
uddannelse af nye ledere”. | forbindelse med rekruttering pointeres det endvidere pa alle jobopslag, at alle
opfordres til at sgge uanset kan.

Ved stillingsopslag skal der vaere opmaerksomhed pa, at opslaget bade med hensyn til form og indhold ud-
formes pa en made, der appellerer til bdde kvinder og maend. Dette tilstraebes ved s vidt muligt at lade bade
en kvinde og en mand gennemlezese stillingsopslaget.

Ved nedseettelse af ansaettelsesudvalg skal det tilstraebes, at der s& vidt muligt bade er kvinder og maend re-
preesenteret i udvalget. Udvalgets medlemmer skal tillige vaere opmaerksomme p4a, at stille samme typer af
speargsmal til kvindelige og mandlige ansggere og pa at stille spgrgsmal pa samme made til ansagere af for-
skelligt kan — herunder sa vidt muligt i samme omfang benytte abne og lukkede spargsmal.

Maltal ved anvendelse af headhuntere

Nar der gares brug af headhuntere til rekruttering af ledere tilstreebes det, at minimum halvdelen af kandida-
terne skal veere kvinder.

Rammer for kvinders karriereudvikling

Fadevareministeriet skaber rammer for at fremme kvinders karriereudvikling: MUS-materialet indeholder
spargsmal i relation til ligestilling, f.eks. spargsmal om lige adgang til interessante arbejdsopgaver, interesse
for en stilling med ledelsesansvar, barrierer for at have lyst til en stilling med ledelsesansvar og barrierer for
"synlighed” i forhold til chefen. Endvidere er der i hver enkelt institution ledelsesfora, der skal fungere som
dialogforum, der leegger vaegt pa at fremme ledelsens funktion som et team og hvor den enkelte leder der-
ved kan f& opbakning og informationsudveksling. Nye ledere tiloydes lederuddannelse, coaching og en men-
torordning.

Erfaringsudveksling om charter for flere kvinder i ledelse



Fadevareministeriet forpligter sig til at netvaerke og erfaringsudveksle med andre virksomheder, der har un-
derskrevet charteret, sdledes at vi kan opna starre resultater i arbejdet for at fa flere kvinder i ledelse. Fade-
vareministeriets ligestillingsnetvaerk tager konkrete initiativer til netveerk og erfaringsudveksling.



