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CHARTER FOR FLERE KVINDER I LEDELSE — BASELINE RAPPORT

Forsvarsministeriets departement tiltrddte i juli 2009 charter for flere kvinder i ledelse. I den
forbindelse har Forsvarsministeriet udarbejdet naervaerende baseline rapport over de initiativer,
der pataenkes ivaerksat, med henblik pd at mgde de i charteret fastsatte kriterier.

Ligestilling har leenge veeret et prioriteret omrdde i Forsvarsministeriets departement.
Tiltraedelsen af charter for flere kvinder i ledelse er derfor et naturligt tiltag for departementets
ligestillingsarbejde og vil veere medvirkende til at underbygge departementets fokus pd
omradet. Implementeringen af charteret er forankret i departementets HR og -
Administrationskontor.

Departementets fokus pa ligestilling afspejles bl.a. i udarbejdelsen af kgnsopdelte Ignstatistikker
samt i Forsvarsministeriets personalepolitiske vision og strategi, som fx fastseetter, at koncernen
skal vaere en tidssvarende, effektiv og attraktiv arbejdsplads. Den personalepolitiske vision og
strategi udpeger fire overordnede indsatsomrdder, som omfatter ‘Opgaven i centrum’,
'Kompetenceudvikling’, ‘"Mangfoldighed’ og ‘Ledelse’.

Ligestilling fremgér specifikt af indsatsomradet mangfoldighed, for hvilket det fastseettes, at
Forsvarsministeriet betragter mangfoldighed som en styrke, men kan yderligere indteenkes i de
gvrige tre indsatsomrdder. Fx fremgdr det under indsatsomrddet ‘Opgaven i centrum’, at
Forsvarsministeriet vil sikre, at traditioner og organisationsstrukturer Igbende justeres, sé de
bidrager til en effektiv opgavelgsning.
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Kvinder i ledende stillinger

Forsvarsministeriets departement har en fordeling af kvinder og maend i ledelse, som bestér af
dels militaere ansatte dels af civile ansatte.

Personalegruppe Antal
K (CIV) M (CIV) K (MIL) M (MIL) Ialt
Departementschef 1 1
Afdelingschef 1 1 1 3
Kontorchef 3 3 0 2 8
I alt 4 5 0 3 12
Civilt ansatte

For civilt ansatte akademikere afspejler andelen af kvinder i ledelse omtrent andelen af civilt
ansatte kvindelige akademikere. Andelen af civilt ansatte kvinder pd kontorchefniveau
(lsnramme 37) afspejler kgnsfordelingen af akademikere i departementet (dvs. 50 %). P&
afdelingschefsniveau afspejler kgnsfordelingen for civilt ansatte ligeledes kgnsfordelingen af
akademikere (dvs. 50 %). Departementschefen er en mand, hvilket betyder, at den samlede
andel af civilt ansatte kvinder pa kontorchefniveau og over udggr 44 %.

Militzert ansatte
Der er tre chefstillinger i departementet (to kontorchefer og en afdelingschef), som er besat
med militaere ansatte. Ingen af stillingerne er besat af kvinder.

Lederudvikling af kvinder i departementet

Forsvarsministeriets departement har i en darreekke arbejdet med kompetenceudvikling,
herunder lederudvikling, af medarbejderne uanset kan.

I 2007 sgsatte departementet en souschefordning, som strukturerer ledelsesudvikling af
souscheferne, hvoraf 50 % er kvinder (fire ud af otte). Nyudnaevnte souschefer skal s& tidligt i
funktionsperioden som muligt gennemfgre en fgr-leder uddannelse, som efterfglgende Igbende
komplementeres af relevante lederkurser. Herudover far souschefen udpeget sagsomrader, som
vedkommende er ansvarlig for, ligesom der afholdes mentorsamtaler med den naermeste chef
og chefen for HR- og Administrationskontoret.

Selvom ordningens formal ikke specifikt er at fremme kvinder i ledelse, er den ved sin struktur

og centrale forankring medvirkende til at sikre, at souschefer uanset kgn har samme
udviklingsmuligheder.

Side 2/4






