Balance mellem kvinder og meaend i ledergruppen

Leegemiddelstyrelsen har underskrevet Charter for flere kvinder i ledelse.

Kvinder og mand i ledergruppen og gruppen af overlaeger
Kansfordeling i Leegemiddelstyrelsen er 70 % kvinder og 30 % mand. Internt har vi en stor gruppe,
hvorfra vi kan rekruttere til lederstillinger.

Vi har i dag en god balance mellem kvinder og mend i ledergruppen og i gruppen af overlager.
Udfordringen for os fremover bliver at fastholde en god balance mellem mand og kvinder pa alle
ledelsesniveauer og i overleegegruppen ved at udnytte alle talenter.

Kvinder Mand | alt
Chefgruppen 3 5 8
Sektionslederne 11 8 19
Overleger 2 2 4
| alt 16 15 31

Mal for 2009: Balance mellem maend og kvinder i ledergruppen

Vi arbejder for, at der fremover er balance mellem mend og kvinder i ledergruppen og i
overlegegruppen. Det overordnede mal for 2009 er, at den samlede andel af kvinder i ledergruppen
og i overlagegruppen er pa samme niveau som i dag.

For at understgtte vores ordnede mal, vil vi lgbet af 2008 og 2009 iveaerksette konkrete initiativer i
forhold til at sikre balance mellem mand og kvinder pa alle ledelsesniveauer og i overleegegruppen.
Laegemiddelstyrelsen vil satte ind pa to omrader:

e udvikle lederemner og —talenter og

e rekruttering.

Udvikle lederemner og talenter

Medarbejderudviklingssamtalen er vigtig

Den arlige medarbejderudviklingssamtale (MUS) er central for arbejdet med at udvikle lederemner
og talenter. Ved MUS kan medarbejderen sammen med sin nermeste leder afklare, hvilke gnsker
og mal han/hun har til sit arbejde pa kort sigt og pa leengere sigt, og snakke om han/hun har lyst til
at veere leder. Kort sagt MUS er ngglen til at afsgge og udvikle den enkeltes lederskab.

Aktiviteter ’Prgv ledelse™
Aktiviteter, hvor medarbejderen kan prgve at veere leder:
e Projektleder
e Teamleder
e Souschef
e Fagligt ansvar for konkrete opgaver



Far-lederkurser

Som led i at udvikle den enkelte medarbejder, tilbyder vi medarbejderen at deltage i et far-
lederkursus. Kurset skal supplere de praktiske erfaringer med teori — og dermed give medarbejderen
en vaerktgjskasse.

Coaching
Alle lederemner- og talenter far tilbud om at deltage i et coachingforlgh pa 3 — 5 timer.

Mentorordning
En anden mulighed er, at man kan deltage i en mentorordning. Det kan enten veaere en intern eller
ekstern mentor.

Mal for at udvikle lederemner og-talenter
e Nyt materiale til medarbejderudviklingssamtalerne er implementeret senest i 2009.
e 4 -6 udvalgte medarbejder deltager i et kompetence- og karriereafklaringsforlgb.
Gennemfgrt inden udgangen af 2. kvartal 2009.
e 4 -6 medarbejdere deltager i aktiviteter, hvor medarbejderen fungerer som leder.
Gennemfgrt inden udgangen af 2. kvartal 2009.

Det er den enkelte leders ansvar at motivere og styrke lederemnerne og -talenterne i det daglige
arbejde.

Rekruttering

Nar vi ansetter nye ledere har vi fokus pa, at der skal vaere balance mellem kvinder og maend i
ledergruppen og pa de enkelte niveauer i ledelsen. Hensynet til, at det er den bedst egnede kandidat,
Vi ansatter, vejer tungest.

Mal for rekruttering
e Opmarksomhed pa sproget i vores jobannoncer og -profiler
o0 Skabelon for annoncer udarbejdet og implementeret inden udgangen af 3. kvartal
2008.
o Jobannoncer og -profil skal appellere til bade meand og kvinder.

e Gennemfgre ansettelsessamtalen pa en kgnsneutral made
o Interviewguide udarbejdet og implementeret inden udgangen af 3. kvartal 2009.
o | ansettelsesudvalg deltager bade maend og kvinder.

e Andelen af mand og kvinder, som vi indkalder til samtaler, skal balancere kensfordelingen i
ansggerfeltet.



o Dette krav bliver indarbejdet i kontrakter med eksterne konsulenter. Implementeret
ved udgangen af 2. kvartal 2008.

o For hver lederstilling udarbejder vi en statistik pa ansggernes kansmassige
fordeling. Implementeret ved udgangen af 2. kvartal 2008.

Nar vi vores mal?
Chefgruppen og SU far hvert halve ar en status pa vores aktiviteter. Er vi bagud i forhold til vores
mal, vil der vare forslag til, hvordan vi kan komme videre med at sikre balance mellem mand og

kvinder i ledergruppen.

Det er et feelles ansvar i ledergruppen at sikre, at vi i 2009 forsat har en rimelig balance mellem
meend og kvinder i ledergruppen og i overlaegegruppen.
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