FLERE. KVINBER FIEEDEESE

LEGO Koncernen vil gerne have Flere kvinder i lederjobs. Som en international virksomhed,
der agerer globalt, er det vigtigt at sikre diversitet. Diversitet kan voere med til at udvide
perspektivet og opdage nye muligheder. Det handler ikke om, at kvinder er kvinder eller om at
opfylde en bestemt kvote. Kvotering er ikke vejen frem, da de negative sider ved kvotering
overskygger de positive.

| LEGO Koncernen handler det i stedet om kulGur og mest af alt om kulcurforandring. En
kulcurforandring, hvor diversicet og mangroldighed kommer i centrum. Det er LEGO
Koncernens strategi at understette denne kulturforandring gennem dialog og aktive HR
Gilcag. LEGO Koncernen gnsker en bredere talentmasse — og talent er en knap ressource.

LEGO Koncernen scetter med underskrivelsen af
charteret Pokus pé talentFulde kvinder og
arbejder pd at PG mdlene om Flere kvinder i
ledelse integreret i virksomhedens handlinger og
policikker.

Build

LEGO WOMEN’S NETWORK your

LEGO Koncernen er stolt af, at viliestcerke a) fUtu re

kvinder Por P& ar tilbage selv tog initiativ til at
oprette deres eget netveerk, LEGO Women’s

Network. Her er tale om en graesrodsbevcegelse,

der blandt andet Pokuserer pd kvinder i ledelse. ‘
| dag er der syv kvindenetveerk i LEGO ‘

Koncernen, hvor 40 Frivillige kvinder er : Jobs.LEGO.com
engageret.

Kvindenetvaerket er blevet en omPattende og

incegreret del af organisationen. Hvad der startede som kvindenetvcerkets agenda, er
blevet hele organisationens agenda. Stetten Fra ledelsen og HR er specielt rettet mod den
del af netveerket, der Pokuserer pd kvinder i ledelse.

FREMTIDEN FOR KVINDER | LEGO KONCERNEN

LEGO Koncernen har sat mal Por hvor stor en andel kvinder, der skal voere i de to averste
ledelseslag' Prem mod 2010. Malene kan ses i tabellen nedenfor:

2006 2007 2008 2009 2010

PROCENTVIS ANDEL AF

KVINDER | DE TO @VERSTE 31,25 %
LEDELSESLAG!

| skrivende stund er den procentvise andel af kvinder i de to everste ledelseslag 21,6 procent.
LEGO Koncernen har altsd hidtil ikke opnéet det madl, der blev sat i 2006. Det skyldes
primecert, at Porudscetningerne For at mdlene opPyldes er acendret radikalt.
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Virksomheden gennemgar i denne tid store forandringer, blandt andet overtagelsen af tre nye
produktionssteder. Det aendrer medarbejdersammensaetningen s markant, at LEGO Koncernen
overvejer at revidere de nuvaerende mal i 2009, sa de i hgjere grad afspejler den nye virkelighed.

Modsat udviklingen i de to everste ledelseslag gér det bedre med antallet af kvinder i
managerstillinger®. 37 procent af managerne i LEGO Koncernen er kvinder. Det er en
tendens, LEGO Koncernen gnsker viderefert til de to averste ledelseslag.

LEGO Koncernen mangler iscer kvindelige ledere i produktionen. Forklaringen kan vcere, at
produktionsomrddet traditionelt har tilcrukket mandlige ledere.

LEGO Koncernen har valgt at reagere pad de manglende resultater ved at igangsaette en
rcekke virksomhedsaktiviceter.

INITIATIVER SOM LED | STOTTEN TIL KVINDER | LEDELSE

LEGO Koncernens generelle HR politik er Formuleret med henblik pd at skabe mulighed For,
at kvinder kan gere karriere. Her kan ncevnes yderst Rleksible arbejdstimer, mulighed ror
hjemmearbejde og on-the-job trainings Rilosofi. Derudover har alle medarbejdere ret til en
individuel udviklingsplan, der udarbejdes i samarbejde med deres ledere.

Felgende initiativer er ligeledes sat i gang eller skal scettes i gang som led i stetten Gil
kvinder i ledelse:

A Organiseret stette og opbakning til LEGO Women’s Network. Direktionen og den
evrige ledelse spiller her en afgerende rolle.

A En rcekke personer Pra ledelsen er udncevnt til ambassaderer, hvis roller er at agere
sparringspartnere og fFremme stetten Gil kvinder i ledelse.

A LEGO Women’s Network, herunder undergrupperingen "Where Women Will Work and
Win” afholder Flere gange arligt konferencer Por kvinder og beslutningstagere.
KonPerencerne bliver stottet ekonomisk og ressourcemaessigt af LEGO Koncernen.

A LEGO Koncernen scetter i samarbejde med eksterne rekrutteringspartnere Fokus
pd at brede kandidatPeltet ud i Forhold Gil rekrutteringer ind i koncernen. Dialoger
med rekrutteringspartnerne er startet med det Pormdl at sikre mindst en kvinde i
det sidste kandidatPrelt, nar lederjobs skal bescettes. LEGO Koncernen har bedt
selskaberne dokumentere den egede opmcerksomhed pd kvindelige kandidater.

A Internt er virksomhedens HR Partnere informeret om samme regel og har Péet Gil
opgave at gge opmeerksomheden pd kvindelige ansggere Por at sikre et mangFoldigt
ansegererelt.

A Der scettes ligeledes Fokus p& at brede kandidatPeltet ud i Forbindelse med
nominering og udvcelgelse til LEGO Koncernens talentprogram, og derved sikre Flere
kvinder pd dette udviklingsprogram

A Det skal ikke veere en barriere Por kvinder, at de kan blive gravide. LEGO Koncernen
agter at scette Pokus pd de Pordelagtige muligheder, som meend har For at ga pa
barsel.

? Ledelsesniveau lige under



