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MILJOMINISTERIET

FLERE KVINDER 1 LEDELSE

Miljoministeriets baselinerapport - Charter for flere kvinder
i ledelse

Miljgministeriet har tilsluttet sig Charter for flere kvinder i ledelse, fordi:

» Miljgministeriet arbejder for at seette alt lederpotentiale i spil - og
dermed fa et bredere rekrutteringsgrundlag.

» Miljgministeriet vil veere en virksomhed, hvor alles kompetencer udnyttes
0g udvikles optimalt.

» Miljgministeriet er en virksomhed, der fortsat kan tilbyde attraktive
lederjobs.

Vi tror pa, at mangfoldighed betaler sig - vi mener, vi nar de bedste resultater
ved at bruge vores alsidige evner og forskellige indgangsvikler.

Kensfordelingen i ledelsen

Af skemaet fremgar kensfordelingen pa henholdsvis ledere og medarbejdere i

2009:

Landskabsstyrelsen
(central)

Miljgministeriet - total | 40 % 60 % 27 % 73 %
Departementet 58 % 42 % 50 % 50 %
Miljgstyrelsen 63 % 37 % 40 % 60 %
Kort- og 39 % 61 % 14 % 86 %
Matrikelstyrelsen

Skov- og 20 % 80 % 18 % 82 %
Naturstyrelsen

By- og 55 % 45 % 38 % 62 %

MC !Iborg 48 % 52 % 50 % 50 %

MC Arhus 52 % 48 % 33 % 67 %
MC Ribe 38 % 62 % 25 % 75 %
MC Ringkebing 43 % 57 % 25 % 75 %
MC Odense 48 % 52 % 40 % 60 %
MC Nykgbing F(en 37 % 61 % 0 75 %
ubesat stilling som

kontorchef og en

medarbejder)

MC Roskilde 51 % 49 % 14 % 86 %



http://www.mim.dk/

Tal for kensfordelingen blandt medarbejdere stammer fra 1. kvartal 2009.
Tal for kensfordelingen blandt lederne stammer fra ultimo februar 2009.

Miljgministeriet har gennem perioden 2003 til 2008 haft en stigning i andelen
af kvindelige ledere pa 9 procentpoint.

En analyse er gennemfort

Baselinerapporten er udarbejdet med afsaet i en baggrundsanalyse foretaget
internt i ministeriet. Hensigten har veeret at fa et bedre kendskab til, hvordan
det star til med kgnsfordelingen, ledernes og medarbejdernes syn pa
ledelsesjobbet og hvilke initiativer, der vil veere de mest effektive for at
understgtte malene.

Analysen er baseret pa statistik, to spgrgeskemaundersggelser og et
fokusgruppeinterview. Vi har spurgt badde ledere og medarbejdere og af begge
kan.

Analysens hovedkonklusioner er:

-~ Kgnsfordelingen for lederne afspejler generelt set ikke kgnsfordelingen
for medarbejderne pa institutionsniveau.

- Det kvindelige ansggerfelt til lederstillingerne er lille. Af ansggerne til
lederstillinger i Miljgministeriet udger 19 % kvinder og 81 % meend.

. Der er fa interne ansggere til lederstillingerne og relativt fa bliver
opfordret til at sgge et lederjob.

- Der er stgrre interesse for ledelsesfaget blandt kvinderne end blandt
maendene. 46 % af de adspurgte kvinder og 36 % af maendene kunne
godt teenke sig at blive leder.

. De vaesentligste arsager til, at bade maend og kvinder fravaelger en
lederkarriere er hensynet til familien/fritiden og ud fra gnsket om at satse
pa en specialistkarriere.

~. Bade maend og kvinder understreger, at hvis vejen til en lederstilling og
dét at veere leder blev mere synligt, vil det have en positiv effekt pa
motivationen til at fglge lederkarrieren.

- lIsaer kvinder vil overveje en lederkarriere, hvis de bliver opfordret.

Miljoministeriets mal
Miljgministeriets mal og handlingsplan tager afsaet i analysens resultater.
Malene er:
» Antallet af kvindelige ledere i ministeriet er steget med 5 procentpoint
ved udgangen af 2013.

» Det gennemsnitlige antal af kvindelige ansggere til lederstillinger udger
minimum 30 % af ansggerfeltet ved udgangen af 2013.



Det vil altid - uanset malene - vaere den mest kvalificerede, der far jobbet som
leder!

Handlingsplan

Handlingsplanen er bygget op omkring tre temaer, som bade hver iseer og
tilsammen vil bidrage til, at malene nas.

Rekrutteringsprocessen

« Der seettes fokus pa den gode stillingsannonce, sa det sikres, at de
appellerer til begge kgn - herunder formuleringer, ordvalg, omfanget af
opstillede krav, det visuelle udtryk mv.

* Ledelsen skal sikre, at ledelsen er repraesenteret med begge kgn i de
radgivende bedgmmelsesudvalg til lederstillinger.

« Den interne markedsfaring af stillingsopslag til lederstillinger skal
forbedres - understgttet af generel gget kommunikation om
ledelsesjobbet (se naeste tema).

« Ved brug af eksterne rekrutteringskonsulenter kraeves, at testveaerktgjet
er kgnsmainstreamet, og at de ggr en indsats for at finde kvalificerede
kvindelige kandidater.

Synligggrelse og kommunikation

« Interessen for at sgge en lederstilling skal gges. Det skal pa skrift og i
tale ggres mere synligt, hvad et lederjob indeholder, arbejdsbetingelser,
vise de forskellige veje til et lederjob og det ‘fede’ ved at veere leder. Et
netop lanceret ledelsesgrundlag danner afsaettet for kommunikationen,
der bade skal veere internt og eksternt rettet.

* Spgrgetime hos en leder, hvor interesserede kan rette henvendelse for at
hgre mere om, hvad det vil sige at veere leder i Miljgministeriet. Lederne
vil ogsa kunne bruges som uvildige kontaktpersoner ved rekrutteringer.

Karriereafklaring

« MUS-samtalerne skal bruges mere aktivt til at afklare, om en
medarbejder overvejer en lederkarriere, og i givet fald, hvilke
kompetencer kraever det, og hvad betyder det for den enkelte
medarbejder i forhold til fa tildelt opgaver og funktioner af
ledelsesmaessig karakter som projektledelse. Det eksisterende MUS-
koncept revideres.

» Der skal veere en kgnsbalanceret (60/40) deltagelse i de for-
lederprogrammer, der benyttes af Miljgministeriet.

« Der indfgres fglordninger, hvor potentielle ledere kan fglge en leder i
udvalgte perioder eller ved specifikke aktiviteter.

Status pa mal og handlingsplan

Der ggres status pa mal og handlingsplan en gang arligt foruden ved
indberetningen ved de lovpligtige ligestillingsredeggrelser, naeste gang i 2011.



Ved den arlige status drgftes, om der er behov for justeringer.



