NAVILAIR

Air Navigation Services

Naviairs baseline rapport — charter for flere kvinder i ledelse

Indledning
I Naviair har vi underskrevet charter for flere kvinder i ledelsen. Det har vi gjort fordi vi
grundlaeggende tror pa at mangfoldighed i bade ledelsen og blandt medarbejderne
bidrager til en mere attraktiv virksomhed, herunder et bedre arbejdsmiljg og bedre
resultater.

Nedenstaende skema viser vores nuveerende kgnsfordeling totalt, i vores ledergrupper
og i vores lederkandidatpuljer.

Vores generelle kgnsfordeling er 70% meaend og 30% kvinder. Til trods for at vi i forhold
til denne fordeling har en procentuel lignende eller lidt hgjere fordeling af flere kvinder i
vores lederkandidatpuljer, afspejler kgnsfordelingen i vores ledergrupper en veaesentlig
forholdsmaessig underrepraesentation af kvinder.

Med udgangspunkt i dette forhold, gnsker vi at ggre en indsats for at gge andelen af
kvindelige ledere, herunder gge den kvindelige reprasentation i vores kandidatpuljer, og
dermed ogsa blandt kandidater generelt, ved at tilstraebe at vores personalepolitik og
rekrutteringsprocesser i lige grad tilgodeser kvinder og maend.

Malsaetninger

Vores malsaetninger for projektet er sdledes:

e at gge antallet af kvindelige ledere fra 20 til 30 % inden 2012.

e at gge repraesentationen af kvinder i vores lederkandidatpuljer.

e at vores personale- og rekrutteringsprocesser stgtter og tilgodeser kvinder og mand
lige grad.

e at signalere overfor vores medarbejdere og vores omverden, at vi gnsker og
arbejder for, mangfoldighed pa alle niveauer i virksomheden.
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Strategi

For at nd disse malsaetninger vil vi udarbejde en strategi, der sikrer fokus pa at skabe en
mere ligelig kgnsfordeling i alle dele af virksomheden, gennem rekruttering, fastholdelse
og udvikling, med henblik pa at fa flere kvindelige lederkandidater og flere kvinder i
ledelse.

Indsatsomrader
Forelgbig har vi identificeret fglgende specifikke omrader hvor vi vil arbejde med vores
politikker og processer i forhold til vores malsaetning:

Personalepolitik

Medarbejdere og ledere har pd tveers af alder og kgn forskellige behov og @nsker til
indretning af arbejds- og privatliv pa forskellige tidspunkter gennem livet. Dette gnsker
vi som en attraktiv virksomhed at anerkende gennem fleksible ansaettelsesvilkar og
muligheder. Vi vil sikre at vores personalepolitik, inden for virksomhedens overordnede
krav til ledelse, muligggr individuel tilrettelaeggelse af lederfunktionen.

Rekrutteringspolitik

Vores rekrutteringspolitik og processer undergdr p.t. en gennemgang og opdatering. I
den forbindelse vil vi indarbejde forhold, der stgtter vores strategi ift at sikre at vi
tiltraekker ansggere af begge kgn, og medvirker til at nedbryde evt. barrierer for
kvindelige kandidater. Rekrutteringsprocesserne omfatter sdvel interne og eksterne
rekrutteringskonsulenter som headhuntere.

Det er vores gnske at tilsikre, at kvinder og maend i samme grad fgler sig motiverede og
kompetente til at varetage ledige lederstillinger i virksomheden. Derfor skal vores
kravprofiler beskrives pa en made, bl.a. i forhold til kompetencer, adfeerd og veerdier,
som bade kvinder og maend kan identificere sig med.

Karriereudvikling, netvaerk m.v.

Vi gnsker ledere, som er afklarede i forhold til deres eget saet af veerdier og rollen som
leder. For at skaerpe interessen for ledelse vil vi tilbyde fgr-leder-kurser, sa potentielle
lederkandidater far en stgrre indsigt i egne styrker og hvad det vil sige at vaere leder.

Da meend i hgjere grad end kvinder, selv sgger lederrollen og bruger sit netvaerk i
karriereprocessen, vil vi justere vores MUS koncept, sd& det sikres at drgftelse af
karriere- og udviklingsmuligheder er et fast element for alle, og de mulige karriereveje
tydeligggres. Derved forventer vi at kunne gge kvindernes interesse for at veaelge
lederkarrierevejen, som kan skaerpes yderligere pa for-leder-kurset.

For ogsa at fokusere pa karriereudvikling for medarbejdere, der har veeret leenge vaek
fra arbejdspladsen, fx i forbindelse med orlov, tilbydes en MUS, i forbindelse med
medarbejders genstart i virksomheden.

Endelig vil vi, som en del af ledelsesudviklingen indfgre mentorordninger for alle nye
ledere.

Erfaringer og resultater

Vi vil dele vores erfaring og resultater om "kvinder i ledelse” med andre virksomheder og
institutioner, som arbejder med, og gnsker at arbejde med temaet, og vi bidrager gerne
til ligestillingsministerens temaside pa nettet om kvinder og ledelse.
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