CHARTER FOR FLERE KVINDER | LEDELSE

SFI- Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd har tiltradt charteret for flere kvinder i ledelse, som li-
gestillingsministeren lancerede den 25. marts 2008. Ved at vere en af de organisationer og virksomheder,
der har tilsluttet sig charteret, forpligter SFI sig til at gare en konkret indsats for at fa flere kvinder i le-

delse.

Der er brug for bade maends og kvinders ressourcer, metoder og erfaringer som fundamentet for den mest
kreative og nuancerede opgavelgsning. Nar begge ken er repreesenteret, betyder det en styrkelse af ar-
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bejdspladsen, og det er ofte en forudsetning for en udviklende og velfungerende arbejdsplads med et,, scpremper 2008

godt arbejdsmiljg.

Som det fremgar af tabellen, er der i dag god balance mellem kvinder og mend i ledergruppen og i grup-
pen af professorer. Ledergruppen bestar af 11 personer, og “leder” er defineret som en person i lgnramme
36 og opefter med personaleansvar. Professorgruppen har ikke personaleledelse, men gruppen indgar i
tabellen, fordi SFI er en forskningsinstitution, hvor en professor har ansvar for videnskabelig udvikling af
et fagomrade og forskningsledelse i relation til nogle af SFls forskningsopgaver. Ved SFI anses et pro-
fessorat som en Karrierestilling og i et forskningsmiljg fungerer professorer som rollemodeller i lige sa

hgj grad som ledere i mere s@dvanlige administrative funktioner.

Mand i Kvinder i
Stillingsniveau Meaend Kvinder lalt procent procent
Adm. direktar 1 0 1 100,00% 0,00%
Direktarer 2 0 2 100,00% 0,00%
Afdelingschefer 2 6 8 25,00% 75,00%
Professorer 3 2 5 60,00% 40,00%
| alt 8 8 16 50,00% 50,00%
MAL:

SFI vil arbejde for fortsat balance mellem kvinder og meend i ledergruppen og i professorgruppen.

For at understgtte dette mal, vil vi iveerksette initiativer i forhold til at sikre balance mellem mend og
kvinder pa alle ledelsesniveauer og i professorgruppen. Der vil hovedsagelig veare fokus pa udvikling af
lederemner og rekruttering. Det er en ledelsesopgave at have gje for ledertalenter og motivere og styrke
de lederemner og talenter, som allerede findes pa SFl.

SFI vil isar arbejde med nedenstaende fokusomréader for 2008 - 2009

¢ Ny personalepolitik: SFI er ved at udarbejde nye personalepolitikker, hvor vi vil bruge charte-
rets anbefalinger for at fremme kvinders og mands lige karrieremuligheder. Personalepolitik-

ken betoner bl.a., at

- SFl stgtter, at bade meend og kvinder benytter retten til barsels- og foraldreorlov, ret-

ten til omsorgsdage og muligheden for fraveer ved bgrns farste og anden sygedag.




- der er fleksibel arbejdstid i det daglige og mgder og andre feelles aktiviteter placeres
sd vidt muligt pa tidspunkter, der ger det muligt at varetage seedvanlige familierelate-
rede forpligtelser, fx at bringe og hente bgrn i daginstitutioner.

¢ MUS-samtalen: SFI skal i 2008/2009 have udarbejdet et nyt koncept og materiale for MUS-
samtaler. MUS-samtalen er meget vigtig for arbejdet med at identificere og udvikle lederemner og
talenter. SFI vil sikre, at medarbejderne uanset kan og personlig baggrund bliver spurgt om deres
gnsker for karriereudvikling pé& kort og pa leengere sigt, herunder interessen for starre arbejdsmaes-
sigt ansvar og lederstilling.

o Kompetence-/talentudvikling: SFI skal ligeledes have udarbejdet nyt koncept for kompetence-
og talentudvikling ultimo 2008/2009. | dette koncept, skal der bl.a. indgé muligheder for at preve
ledelse og kunne fa vejledning. Konkret bliver der tale om

- mentorordning for yngre forskere

- projektledelse og projektlederuddannelse

- mulighed for for-lederkurser

- fagligt ansvar for stgrre opgaver/opgaveomrader

o Lederudviklingssamtaler (LUS): | LUS-samtalen laegges der vagt pa bade faglige og personlige
kvalifikationer, herunder initiativer og udvikling og resultater, trivsel og samarbejde i den pa-
geeldende leders afdeling, balance mellem arbejdsliv og familie-/fritidsliv, behov for lederud-
dannelse m.v.

o Lanpolitik: P4 ledelsesniveau er alle ledere omfattet af en resultatlgnskontrakt, der opgares indi-
viduelt én gang om aret. Kontrakterne er opbygget over samme koncept, men tilpasset den en-
keltes arbejdsfelt. I kontrakterne indgar et parameter for personligt lederskab, saledes at faktorer
som motivation og udvikling af medarbejdere, medarbejdernes tilfredshed med lederen o.lign.
indgar. Denne lgnpolitik skal fastholdes.

« Rekrutteringsprocessen: Nar der skal anszttes nye ledere, vil vi have fokus p4, at der skal veere
balance mellem kvinder og mend i ledergruppen. Hvis de faglige og personlige kvalifikationer i
gvrigt er ligeveerdige, vil vi tage hensyn til balancen i kensfordelingen.

- opmarksomhed pd, at stillingsopslag appellerer til begge ken og at interview-
spargsmal m.v. er kgnsneutrale. Der skal vere balance i beskrivelsen af de faglige og
de personlige kompetencer og der skal veere opmarksomhed pé spargsmal og sparge-
teknik i forbindelse med interviews. Vi vil ogsd i hvert enkelt tilfeelde veere opmaerk-
som pa valg af medier for annoncering.

- Begge kon skal sa vidt muligt veere repreesenteret i anseettelsesudvalg og sa vidt muligt
i bedemmelsesudvalg i forbindelse med anseettelse af professorer.

- Ansggere af begge kan skal - hvis muligt - inviteres til ansattelsessamtaler.

o Aktiviteter i gvrigt:

- SFI udarbejder arlige opgerelser over medarbejdersammensetningen fordelt pa stil-
lingskategori og kan, over barsels- og orlovsfraveer fordelt pa maend og kvinder og
over afholdelse af barns farste og anden sygedag fordelt pd meend og kvinder.

- SFI udarbejder hvert andet ar en lgnovervagningsrapport, som bl.a. indeholder kans-
opdelte opgerelser om lgn og lgnudvikling pa SFI.

- firmaabonnement pd Women on their Way (WOW), som giver kvinder et egnet forum
for at danne netveerk og mulighed for at deltage i inspirerende foredrag, konferencer
m.v.
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