Strategi
for

flere kvindelige ledere i VI'U-koncernen



1.

Sagens baggrund

Med underskriften pa Charteret for flere kvinder i ledelse har VTU-koncernen forpligtet sig til at
arbejde aktivt for flere kvinder i ledelse.

Konkret er koncernen forpligtet til:

A. Atudarbejde en strategi eller plan for at fa flere kvinder i ledelse, eller fastholde en lige
balance, samt igangsatic initiativer herfor.

B. Atudvikle og opstille mal og/eller maltal for kvinder i ledelse, for andelen af kvinder pa
udvalgte ledelsesniveauer inden for et fastsat tidsrum eller for andelen af kvinder i
talentpools eller pipeline.

C. At sikre en personalepolitik som fremmer kvinders og mands lige karrieremuligheder.

D. At ansattelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at synliggere kvindelige
ledertalenter, sa der er bade kvindelige og mandlige kandidater ved intern og ekstern
rekruttering.

E. At fastsatte et minimum for antallet af kvindelige kandidater, hvis der bliver gjort brug
af headhuntere til rekruttering af ledere.

F. At skabe rammer for den enkelte kvindes karriereudvikling gennem netvaerk,
mentorordning eller andre konkrete initiativer.

G. Atdecle erfaringer og resultater fra den indsats som sker pa baggrund af charteret, f.cks.
ved at bidrage til ligestillingsministerens tema-side pa internettet om kvinder og ledelse.

Dette notat indeholder et afsnit om fakta (punkt 2) og forslag til mal for flere kvinder i VTU’s
ledelse samt forslag til en strategi for at opfylde malene (punkt 3). Det skal understreges, at en
raekke af elementerne vil veare til glaede og gavn for begge kon.

2. Fakta

12007 blev der aftalt en ny veardibaseret personalepolitik i koncernen. Politikken er baseret pa
vardierne ambitigse, entusiastiske, samarbejdende og respektfulde. I forbindelse med
politikkens tilblivelse blev temaer som ligestilling mellem kennene og karriere drofict. Begge
temaer er behandlet i politikken.

Under vardien respektfuld slas det fast, at vi i det daglige betragter alle medarbejdere som
ligevardige uanset alder, kon, uddannelse, stilling, etnisk baggrund og lignende.

Under vardien ambitiose slas det fast, at vi giver alle medarbejdere mulighed for individuelle
karriereforlgb. Spaendende og udfordrende arbejdsopgaver er vigtigere end formel status og
titler.

Som supplement til politikken har vi udarbejdet forskellige retningslinier, der uddyber politik-
ken. En af retningslinierne handler om ligestillingsomradet.

Et andet supplement til den vardibaserede personalepolitik er en arlig beretning ”Status og
perspektiver”. Her gares en gang om aret status for, og herunder status for ligestilling mellem
kennene. Pa denne baggrund szttes nye mal.



e Ultimo 2007 udgjorde andelen af kvindelige medarbejdere i VTU-koncernen 54%.

En indikator for ligestilling mellem keonnene er, i hvilket omfang mand og kvinder har samme
karrieremuligheder. Den aktuelle status ses her:

Procentvis fordeling af maend og kvinder pa koncernniveau 1 kvartal 2008
Lgntrin 37 38 39 40
ialt |M K M K M K M K

Dep 6 3 2 1
ITST 12 6 3 1 1 1
UBST 11 4 4 1 1 1
Fl 13 6 5) 1 1
CIRIUS 4 1 2 1

46 20 16 4 2 2 1 1

Derudover har koncernen falgende medarbejderkategorier med personaleansvar

M K
Chefer med personaleansvar i de ikke klassificerede stillinger 3 2
Koordinatorer 1 4
Omradeledere 8 12
Souschefer 3 11
lalt 15 29

3. Forslag til mal og strategi for flere kvindelige ledere i VTU
Malsatningen for de kommende ars arbejde med charter for flere kvinder i ledelsen:

» At tilbyde mand og kvinder lige mulighed for at gere karriere

» At fastholde og udvikle talentfulde kvindelige medarbejdere

» At fastholde en betydelig andel af kvindelige ledere

» At sikre et godt grundlag for at rekruttere kvindelige ledere
For at leve op til malsatningen foreslas det, at:

e Topledelsen satter temaet pa dagsordenen

» Koncerndircktionen udpeger én direktor, der far et sarligt ansvar for temaet flere
kvindelige ledere i VTU.

» Temaet szttes pa dagsordenen i forbindelse med ledelses arrangementer, resultat-
kontrakter og i forbindelse med LUS/MUS-samtaler.

» 1 forbindelse med 360 graders malinger, trivselsmalinger og cheflonsforhandlinger






